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Oksijen Future Forum, Gurok Grup Sponsorlugunda Duzenlendi

Esin Gural Argat : Tuirkiye Yeni Diinya Diuzenin Tam Merkezinde

Oksijen Gazetesi tarafindan dizenlenen Oksijen Future Forum, Glirok Grup’un platin sponsorlugunda
ParibuArt’ta gerceklestirildi. is diinyasi, akademi ve sivil toplumdan ¢ok sayida ismi bir araya getiren forumda;
degisen liderlik anlayisi, stirdirilebilir biyime, e-ticaret ve finans, teknoloji, ¢calisma kiltiri, turizm ve
otomotiv gibi sektorlerdeki donisiimi degerlendirmek (izere pek ¢ok baslikta oturumlar diizenlendi. “The
World Ahead 2026” temasiyla kurgulanan forum kapsaminda “Yeni Diinya Diizeni ve Liderlik” baslikli panelde
konusan Giirok Grup Yonetim Kurulu Baskan Vekili Esin Giiral Argat, diinyanin tarihsel bir esikten gegtigine
dikkat gekti.

“Konfor alanimizdan ¢itkmamiz gerekiyor”

Esin Giiral Argat kiresel 6l¢cekte yasanan donlisimi ve Turkiye'nin konumunu su sozlerle degerlendirdi:
“Tarih hizlandi, bes yiz yildir devam eden bir diinya kapaniyor. Bu yizden bildigimiz dengeler tutmuyor.
Kurallar gegici, ittifaklar kirilgan, standartlar hizla eskiyor. Gigli kurumlarin, kalici ittifaklarin ve 6ngoriilebilir
uluslararasi sistemin hakim oldugu bir diinya degil; rekabet eden gii¢ bloklarinin, niifuz micadelelerinin ve
gegcici ¢ikar ortakliklarinin belirledigi daha cetin bir donem. Bana kalirsa is diinyasi icin mesaj ¢ok net: Konfor
alanimizdan ¢itkmamiz gerekiyor. Diinyada diin oldugu kadar bugiin de para var, hatta belki daha fazla var.
Ancak artik hem paranin kaynagi ¢esitleniyor hem de bu paraya erisimin kurallari degisiyor. Bu yeni rekabetgi
diizende Turkiye tam merkezde duruyor. Enerji koridorlarinin kesisimindeyiz; tedarik zincirlerinin yeniden
kuruldugu bir donemde bolgesel bir Gretim Usslyliz; ABD—Cin rekabetinde iki tarafa da erisimi olan nadir
Ulkelerden biriyiz. AB’nin yesil déntsimiinde en kritik komsuyuz ve Orta Dogu—Kafkasya—Karadeniz hattinda
glic dengelerini etkileyen bir konumdayiz. Yeni dizen; nifuz alanlariyla, esnek ittifaklarla, hizla degisen
cikarlarla sekilleniyor. Bu, aslinda Tiirkiye’nin tarihsel reflekslerinin giicli oldugu bir zemin. Bu nedenle bugiin
asll soru “ne olacak?” degil; “Turkiye bu belirsizlikte nasil yon gosterecek, nasil konumlanacak ve nasil deger
yaratacak?” Bu donemin avantaji, hizini dogru okuyanlarin, belirsizligi yonetenlerin ve gliven insa
edebilenlerin olacak.”

“Gurok olarak degisimi okuyup yon veren bir yaklasim benimsiyoruz”

Yapay zeka basta olmak tizere yeni teknolojilerin is modellerini kdkten donustirdigini vurgulayan ve
toplumsal gliven agisindan is diinyasinin tasidigl sorumluluga dikkat ¢eken Esin Giiral Argat, Glrok Grup
vizyonuna iliskin de sunlari dile getirdi: “Belirsizlik caginda en kit kaynak para, teknoloji ya da dogal kaynaklar
dedil; giiven. insanlar artik biiyiik sézlere dedil, tutarliliga bakiyor. Toplumun en cok giivendigi aktér hélé is
diinyasi. Bu bir avantaj degil; yeni ¢agin en agir sorumlulugu. Diinya artik dogrusal bir akis izlemiyor;
karmasik, hizli ve cok katmanli bir sisteme dénlistii. Bu nedenle ‘tahmin et—planla—uygula’ yaklasiminin yerini;
6grenmeyi, uyum saglamayi ve déntisiimii esas alan yeni bir anlayis aliyor. Bu déniisiimiin en gériiniir yiizii
teknoloji. Bugiin hdld Biiyiik Dil Modellemerini (LLM) konusuyoruz ama asil kirilma, LLM’lerden Biiyiik Eylem
Modellerine (LAM) gecisle yasanacak. LLM’ler metni yorumluyor; LAM’ler karar aliyor, siire¢ yénetiyor,
operasyonu otonom hale getiriyor. Bu, sadece bir verimlilik hamlesi degil; is modellerinin kékten yeniden
yazilmasi demek. Sadece ileri derecede dijitallesmeden degil, ayni zamanda yesil déntisiimiin gereklerini
yerine getirme, yénetisim standartlarini en list seviyeye ¢ikarmaktan bahsediyorum. Fakat burada kritik bir
soru var: Tiirkiye ekonomideki rolii ne olacak? Uzun yillar bélgemizin (iretim lsslydiik. Diinyanin yeni rekabet
diizeninde lretim artik kapasite isi degil;, tasarim, dijital entegrasyon ve diisiik karbon teknolojisi isi.
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Tiirkiye’nin bir sonraki adimi, “liretim (ssii” olmaktan c¢ikip “entegrasyon ve déniisiim (ssi” olmaya
gecmektir. Yani sadece lireten degil; tasarlayan, simiile eden, yapay zekd ve LAM modellerini tiretim hatlarina
entegre eden bir ilke. Bu yiizden bu cagda en 6nemli soru “ne olacak?” degil; “Kim yén gésterecek?”
sorusudur. Biz Giirok’ta bu soruya kendi cevabimizi veriyoruz. Degdisime ayak uydurmakla yetinmiyor, degisimi
oénceden okuyup yén veren bir yaklasim benimsiyoruz. Bu nedenle biz Kiitahya’da yalnizca ekonomik yatirnm
yapmiyoruz; kadinlarin, genclerin ve yerel topluluklarin giiclenmesi icin sorumluluk aliyoruz. Sanayide kadin
kaynakgilar, forklift operatérleri, LAV'da kadin vardiya miidiirleri... Bunlarin tiimii bizim i¢in bir is tercihi degil;
bir gelecek vizyonu.”




